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ا��زق� ���ر� و��� ا� ��ة� �ـ­�ة� ��� ا������ �ـ­�ة�
����ا� ���ـ�� زرا�ـ�� �ـ	���� ا������.� و����� ا���� ��� ������

��ـ�وف� ��ـ�� ا��ـ�� ��ـ�� و�ـ�� ا�­���ر�ـ�� � ���ـ�ت� ���ـ�� ���
����ا� أ��ـ�ف� �ـ��� ذ�ـ�� ا���ـ¢� و����ـ���� �����ـ��� �����ـ��
و�ـ�ض� ¥ـ�ل� �ـ��� �ـ¦رع� ����ا� ���ـ�� أن� ��­ـ�� ��©�؛���ا�

إ���� �«��� �¬����ا� ا�� ـ�� �ـ���� �ـ�� ا�����ـ�� ��ـ�� ���ر�ـ��®
�ـ��� ����� ���ا�� ا�� ـ�� �ـ���� و�ـ�� ®���ـً�� ا��ـ�دان� �ـ�ود�

ا��ـ�وف� ��� ا���ـ�ع� �ـ°ا� �ـ±ل� و�ـ�� ²��ـً�� ����ـ�� �ـ�ود�
� ���ـ�ت� ��ـ�³­� ������ا� ا���ـ�ف� ����ـ´� �������ا�

وا�­��ـ�. ا��¥�ـ�� �µـ�� و� ا��¥�ـ�� ا»��ـ�ف� �ـ��� ا�­���ر�ـ��

������� ����ا���� ا����¶�� ���� د��´� ��� ���� �´��· ���و�
د��ل� رأ���� ��¸� وا�©�·��؛� ا��¹�وات� و����ً�� ا�¦را���� ا� ��±ت�

�������� ·���ة� ����أ� ��� ��� ���� ��ر��ا� ������و إ���ج� �­�ل�
��ر��ا� �´�� ��¸� آ���؛� و���ل� و��ق� وأ������ أورو��� ��ول�

���� ��ر)��ا� ����� �¼¸��(ا� ا��­�ول� ��ر�� رأ���� و���� ا�������
و��ا�©�ت� ا�­�دة� �½¾�� �°اق� ��� ���� ���� وا���� ���ة�
�������ر و·°��� ����ا���� ��ر��ا� ��ش� ���� �³���� ������®

�����­� ���� ������ ���ا���� ا�¶�¼� و�¦ا���
.���� ��� ����اً� ��راً���ا�

���¸�



-: ������� ���د����Àا ����ا��
ا»�¹� ا�°�¼�
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ا�¶�¼� ��� ��Á� �� ز��دة� ��®��
و����� دو��ً�� ا��­�ول� ��ر�� ����
���م� وذ��� ا���ردة،� وا���·�� أورو���
�،���� ا������ �¦را��� ا����خ� �������
ا������ ا��¥�� ��¸¶�� ��� �و
����� � �Åو���� ���� و����ً��
��� � ����Æ�� �Ç�� ا�­���� ا��ادي�
�������� ������� ������ ������ ���و�
���� ا��­�ول� و���°ات� �������
ر����� ����� ®�ف،� ��® إ��� ��ج� �

.µ����ا� و®��ة� ����®

ا������	:� وأ��
ده� 
ر����
ا� ��ا� أ���	� ��� �	��� ���� �
و���

ا����د�ــ�� ����ــ�� Éــ�وة� �ــ�ر��وا� �Êا���ــ ���ــ�� أ�ــ­�ر� �ـ�ـ����
و������ــ�� ����ــ�� ا� ©ــ�ظ� ����ــ�� ��­ــ¼� و� �ــ�� ����ــ���وا®
�ــ�� ���ــ�رات� �ــ	�ة� �ــ�� �¦�ــ�� ����ــً�� د�ــً±� �ــ�ر� �Çــ�� �،�������و

�ــ���ً�. ������ا� ا�­���ــ�ت�

��� ���ا���� ا�¶�¼�
-: ا��­�ول� ��ر��

� �ا��� �¸�ر� ��ر��ا� ��� ���ا���� ��ج��Àا
ا��­�ول� ����ا� إ���ج� ����� ��¥ ����ن� �٨
أي� ا����� �°ا� ��� �٪٠,٥ ��ا��� �����

. �¬¸� ��¥ �µأ� �٤٠ ��ا���

���¸�
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�ً����� ا�و��� ������ا� ��� � ����
٢٠٢٢ �٪١٨ ������ ��ر���� ��ً®��إ�

٢٠٢١ ��� ����� ����ن� �١٥
¬�¶��ا� ��� ����ن� و�٢,٥

ا���ام� ®���ة� ��� ����¸� أ·�� و���
���� �³�ّ��� ���� أن� �٢٠٢٢ �����
������ ���ً���� ��ر��ا� إ���ج� ��ش�

،��ا���� ��ج��Àا ��� �٪١٨

�،٪٢٤ ������ ��ً���� ا�و��� ������ا� ��� �و
��ر��ا� أ���ف� ��� ا���درات� �´Ï�� �����
�،��ً��� دو»ر� ����ن� � �٤٠ �� � ������ا�

.�¥ �µأ� �٤٤ �����®À

�(FAO) وا�¦را��� ا����°² ������ أ���´� ��� �¼��
������ا� ��� � ���� أن� � �ة��ا� ���Ð� ������ا�
��ا���� ������ ��ر��ا� إ���ج� ��� ��ً����� ا�و���
����ن� �٨ إ��� ���� وا�°ي� ���ا���� ��ج��Àا ��� �٪٢١
�١٥ �� � ��� �،�¥ ����ن� �١,٧ ���دل� ���� ��¥
ا��ا��ت� ا�­���،� ا��ادي� ��� �¦·���� ����� ����ن�

وا�	����. ا�� ��ة� ���ة،� أ��ان،� ا�� ���،�

��ر��� ���ا���� ��ج��Àا
.�¥ ����ن� �٨ إ��� ����

ا����ول� ���� ��� 
ر����
ا�
���
��� �ًا��� �
ً���
 � داد�

ا���ق� ��� ����� ا�����
ا�ور��.�

��� ��� ا����ر� 
ع���
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���� ��� �
�
؟ ا����ول�

ذ��" ��� "أ��
ر�
وا��ت� أ���� ��ً����� ��ر��ا� ����� أ��اع� أ®�د� ��� ا���®�ل� أو� ا��­�ول� �����
�¢���ا� و����� ا��°اق� را¾�³ ���� ��ر"��ا� ����" ����� ا������ �Ï�ب���� ����±ت�
ا���ا���� و����� ا�¦��� ��� �¬��� ��� ���رة� ���و¥� ا������ ���­ � �¦���و�
�Òن� ��ر��ا� ��� ا���ع� �°ا� �¦���� ا��������ول.� ��� ����� ا�� �،� و����
ا���د��� ا������ت� ���� ر¾���� ���	� ����¸� ا������ت� ��� ��اه� �
���� ا������ ���ÉÒ�ا� ذو� (ا����وز)� ��¾���ا� ا����� و��¢� وا�©�·��ز)� (ا�­��·�ز�
ا������ت� ���� �Ô��� ا��­�ول� ���� أن� �Ç�� ا����ن،� ��م� ا����� ����ت���
أ�±ح� ��� وا����م� ا����ب� ����¸�و ������ا� ����¸�� ا������ ا�¶������

. و�±��� وا�������²م� �����م�����· �������

ا��­�ول ���� أ�­�م� ���¾�� � � � � �(�®١٠٠) ²°ا¾��� ����
²�ام �/ �١٥ �– �١٢ ���Ï� � � ك.ج� ��ار���٢٧٧ ���ات�

²�ام �/ �١٨ �– �١٥ �¬���� � � � � � � � ®�ام� �١,٨ ������و
²�ام �/ �٢٣ �- �١٨ ����· � � ٧٥®�ام�� ·������رات�

²�ام �/ �٢٧ �– �٢٣ �����® � � � � � � � ®�ام� � �٠,٢ د���
²�ام �/ �٢٧+ �����® ����� � � � � ®�ام� �٠ ��ول�����·

��­� �١ ��د��م�
�­� �٦٩٦ �����م���

�­� �٠,٩ �����
��­� �٦,١ ·�����م�

��� ���� ������� ���
ا������� �¼��� �Ùر���ا�
�¼���� ���ا� ��¸	�وا�
·�ن� �Ç�� ���زرا� ������
���� ���اً� ا����½� ���

.���Ï�ا� �����ا� ا��±ط�

�����¶
ت�ا�

�����ا�

�" وأر�¦و��� ·���©�ر���� ���و»� ������و
ا��­�ول� ��ر�� ������� أ·��� �" ا��������
�����ت� ������ ���¶��� وأ�¹ً�� ��������
� �ذ��� �Ç�� ا��­�ول� ����� ��� ·���ة�
�Û���و ا������ ��درات� ��� �٪ �٧٥ �– �٦٥ ����

.�ً���¸� ��¥ �µأ� �٢٧
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��ي� � ا�©�ان)� ��� �����) ��ان� ���� �	�اء� �������ا� �¸�م�
إن� ا��­¦ي،� ا»����دي� ا���¾�� ذات� �­�ول� ����� �٦٤ ����
��· ��� �	�ر·�� ���±� ������وا� ا�	�·�� ���� ا��±��� �����¥
��(��أ· أو� أ��� أو� (��ان� ا����� ���É �³��� ��������� �Ô؛�

.����· إدارة� ا��	�وع� �Ýدارة� ا�	�·�� و�¸�م�


ذا��

ر���
ا�
ا� را��؟

����
ا

دا¡�ـــً

أ�¢" �
و¤��£ً 
را�¥����
ا "��ّد�

���� �¸�م� ا�¦را��� ��ر���ا»�
������ ا���رة� ������ا� ا���ل�
���¹���� ����ÉÒ� ���م�
��ر����«�� ا���ق؛� و��Ï�ات�
���©��� ���ا¾�� �¦���� ا�¦را���
ا���� ����� ��� وز��ده�

.��®��ا»� �³� ¥�دً��� �¼�����

´��� وارن�

®

و����� ا�¦را��� ��ر���ا»� �¸�رن� �������
��ر���ا»� أو� ا��¸�ري� ��ر����«�� ا������
أو� ا������� أو� ا��­�ري� ا��­�ل� ���
������·) �����ا� ا��­�ل� ��� ��ر���ا»�
ا�¦را��� ��ر���ا»� أن� ��­� وا����ات)�
أ��� �³� ا���-� ��ء� –إن� �Þ·�ة� أر�����

�.�¶� �����

إ��� ��ج� � ا�¦را��� ��ر���ا»� أن� ر��²
ا���ل� رأس� �������ا� ��د���� و�´�
����� ���� ����	� ����) �������ا�
ا������ ��� ��®�د� ���² و�°ا� ا�رض)�
ا»���ج� �µ��¹�� ������ ���ات� ���� ���Ý�
������ أو� ��م� ��� ا�رض� �Û��� �Ç� �
��¶Ï� ��� ��ج��Àا ��ا��� ���� ���ا�· ����
���¶Ï� ��ة� أول� �������ا� �à���ا�

�.����·

ا� ��ل� و��� ������ � �����و� ��رات���ا»� ���د��
�:��ا�� ������©�(و� ا�ر��ح� ��� ��ر� أ·��� ����
ا�°ي� ا���´� ��� �µ���� أ���� إ»� ا���وة)� ������
�³áا�� ������د�������أ��ال���³����ا� ��د�������
���� ا���®�دة� وا�� ���ت� ��¥���ا� ا»����ر� ���

�­�ل. ��· ��� ������ �¼��
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و���ُ¥ 
ر����
ا����©ا
���� ا���ـ���� ��� � �Ç��
ا�ـ�ا���� ا��ـ��� ��� ا���¾��
و���� �٪١٢ �ـ� ���أ� وا�°ي�
��� �٪٦٠ ��� أ���� إ���

ا������.� ا�����
ا�°ي� ا���� ا���ـ���� ������
�Ç�� �ـ¹ـ������ ��ÉÒـ�� �«
�Û���ا� ا�©�ان� ���� �¦داد�
إ��� ا��ا���� ا����� ���

�.�ً���¸� �µ�¹ا�

وا��� ��� ا��	�وع� �³¸�
ا��ادي� ����� �� ا�©�ا��ة�
أ���¹ ��� ���� ���ا� ا�­����
ا��­�ول� ����� �¦را��� ا���ا��³
���خ�� �������� ���اً� ا�©����
��ً©�� ا� �ارة� ����� ®�ف�
�����وا� ا��°��� ا����ة� و��ا���

.µ����ا� ®��ة� ا�������

�����ªا�����	�
ا�����ا�	�

دون� ��á� ا� ا����®�ت� ������ �½��¥ ���
���� ا�¸�د��� ا�®��ل� �¸�رة� ا����س�

�: �½��¥ ��� �����®������ ا����ء�

ا� 	���� ا�����ات� ا����ام� �³�� �-١
���±� ¹��ن�� ���¾���ا��� وا����ة�
��¹ي� �Û��� ���� وا� ��ل� �­�ت���ا�
ا�	�وط� أ��� ��� و��� �٪١٠٠ �����¥
وأ������ أورو��� دول� ��� �������� ا�±ز���

آ���.� و���ل� و��ق�

�±ل� ��� ا�¶���� ·©�ءة� ���� � �-٢
���و� �­�دة��ا� ا�¶���� ���در� ا����ام�
�µ����� �â©�� ������ ����¥ ��¶ �
ا�¶������ ا���ارد� وا��Ï±ل� ا»���ج�

��ر.���ا»� ���� ا���¾�� �������

ا����وع� إدارة�
�����· إدارة� ا��	�وع� �Ýدارة� ا�	�·�� �¦م���
��ن�áو ��¸�¶�ا� �������ا� ��¹�� ��¸�¥

-: ����ãا ا����د�

�.����· ¥�ق� ����� ���و� ا�رض� ������ �-
���ه.��� ���در� ���� �� ��ل� ا��ãر� �-

ا�����. ��ي� ���ãا ���Ï	�ا� ����م� ا��­�¦ة� ���ا� �� ا��ي� ����ت� �-
��� �������وا� ا�±ز��� ا��	���� وا���ارد� ا������� ا���ي� ������ �-

ا��­�ول. زرا���
ا������ ���اء� أ���¹ ��ا�¶�� ������� ��رة���ا� ا��­�ول� ��¾��� �-

.����� ��¾�� أ·��� ¹��ن��
ا��­�ول� ����� ����� ا������ �­�ل� ��� ا����اء� ��¹�Ò� �������Àا �-

�.���ا���� ا�­�دة� و������� ا������¹ ا�¦را��� ������� �½��¶�و
�.�����ا� ا�¶�ق� ���Òث� ا� ��د� �-

.�� �ا� ا���ق� ��� ��¹�� �½����و ����رج� ��ج��Àا �¼��² ������-

ا����وع �
� ا�ـــــ
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ت�ا��و�	�±�°���¯� �����ا�رض��

ت�و�³´���©��µ����¶�¤ا��اءات�ا��µوا�ª�¸��ا�����
¹��	�
�-
ا�����. ا��ادي� �	��
��� ��������

.	�±
ا��� وا���ا¡«� �¼رض� ا½±�ا¸�
ت� ور�©� �	�
ا�¯�� 
�م��ا� ����
¹� �	�
�-
ا�رض. و����	� 
ء،���ا�¹¯ و����ات� ا�����	،� �	�
ا�� �	��� ا���
ه،� �	��� ا���
ه،� ��´� إ��
ء� ����
¹�-

ا� را��	. 
ت�Àوا���� �،¢
�À��¹ا� ا���ر،� ���± ا��ي،� �	¹À� إ��
ء� ����
¹�-
�
�ز�� ��� ا���³ول� 
ري���
ا� وأ��
ب� ا����� و����� ا����ول� ����� ��¡
�� أ�µد� �اء�� ����
¹�-

ا���رد��. ��� �
¯�Ã�
وا
����Äا��� 
ر���،���
ا� وروا��� أ�µر� �	��
� �	��
� 
��ات� �٤ ���ة� ��¡
ا��� �	�
ور� زرا�	� ����
¹�-

ا� را��	. 
ت��Åا �	��
¹� 
ت�À��و� وا����Àات� ا� را��	،� 
ت�Àوا���� ا�
��ة� وا���
ل،�
ا���
ج. ��ا�	� �°�± ��¡
ا��� 
ن��Èو وا����د� وا����ات� ا�Åت� �	�
�£-

	��
ا�� �	
ا��را
: ا� را�	� ���£
��

�: (����ان)� 
ر�	����
ا½ ا����¹	�

:��� �
��� 
ر��¥��� ����� أ��� �٤٠٠ ال� �Ê�À�

���� �٦٤ � � � � � � �: �� � � ���©�ان� ا��­�ول� ����� ��د�

�­· � �٨٠ �– �٦٠ � � � � � � �: � � � � � � �(����/���·) ا»���ج� �¬����

ا��ا��� ا����� ��� ا���اءا� ������� ������ �٢ � � � � � � � �: � � � � � � �� ��¾��©�� ا������ ���®��ا�
�

���® �٤٠٠,٠٠٠ � � � � � �: � � � � � � �� � ����ا�� ��ر���ا� �����إ®

���® �١٤٠,٠٠٠ � � � � � �: � � � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �¸�م�
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��ً��� ا���¾�� ����� �¬���� � � � اÀدارة� ����� ���� ���� �Ê��ا� ����� � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ا�À�ادات� ���ن� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ا������� ا�À�ادات� � � � � ا������� ا����و��ت� � �

��ً��� ا���¾�� ����� �¬���� � � � اÀدارة� ����� ���� ���� �Ê��ا� ����� � �� �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ا�À�ادات� ���ن� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � ا������� ا�À�ادات� � � � ا�������� ا����و��ت� � �

���������٪(٥٥٪)�������������������������������١,٩٢٤,٢٩٦~�٣٧���� � � � ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������٣,٩٩٨,٧٢٠������� �������٥٠٠,٠٠٠ �

���������٪(�٥٥٪)����������������������������٢,٤٢٢,٠٦٨~�٤٧���� � � � ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������٤,٨٩٣,٧٦٠������� ����٤٩٠,٠٠٠ �

٪١٢ � � � ��٤٨,٠٩٢ � � ج)� �٦٩*) ����� ���� ��­· �١٥ � ����ا� ا��اد� �٦٦,٢٤٠ ��٤ ا�ـ� ا����� � � ��١١٧,٤٤٠ � ��٣٠,٠٠٠ �
ج)� �٨٠٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�١ ا�©����� ا���ج� ��٥١,٢٠٠ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪١٧ � � � �� � �٦٦,٢٢٠ � � ج)� �٨٠*) ����� ���� ��­· �١٥ � ����ا� ا��اد� �٧٦,٨٠٠ ��٤ ا�ـ� ا����� � � ��١٥٠,٤٠٠ �� � � � � �٣٠,٠٠٠ �
ج)� �١١٥٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�١ ا�©����� ا���ج� �٧٣,٦٠٠ � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٤٣ � � � �� � �١٧١,٦٠٠ � � ج)�� �٨٠*) ����� ���� ��­· �٤٠ � ����ا� ا��اد� �٢٠٤,٨٠٠ ��٦ ا�ـ� ا����� � � �٣٥٢,٠٠٠ � �� � � �٤٠,٠٠٠ �
ج)� �١١٥٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٤٧,٢٠٠ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٦٩ � � �� � � �٢٧٧,٨٦٠ � � ج)�� �٨٥*) ����� ���� ��­· �٧٥ � ����ا� ا��اد� �٤٠٨,٠٠٠ ��٨ ا�ـ� ا����� � � �٥٥٥,٢٠٠ � �� �٥٠,٠٠٠ �
ج)� �١١٥٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٤٧,٢٠٠ � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٧٥ � � ��� � � �٣٠١,٤٠٠ � � �� ج)� �٩٠*) ����� ���� ��­· �٨٠ ����ا� ا��اد� �٤٦٠,٨٠٠ �١٠ ا�ـ� ا����� � � �٦٠٨,٠٠٠ � �� � �٦٠,٠٠٠ �
ج)� �١١٥٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٤٧,٢٠٠ � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٣٦ � � � ��١٤٢,٧٣٦ � � ج)�� �٧٧*) ����� ���� ��­· �٤٠ � ����ا� ا��اد� �١٩٧,١٢٠ ��٦ ا�ـ� ا����� � � �٢٩٩,٥٢٠ � ��٤٠,٠٠٠ �
ج)� �٨٠٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٠٢,٤٠٠ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٥٩ � � � �� �٢٣٥,٧٩٦ � � ج)�� �٨٤*) ����� ���� ��­· �٧٠ � ����ا� ا��اد� ��٣٧٦,٣٢٠ ��٨ ا�ـ� ا����� � � �٤٧٨,٧٢٠ � �� � � �٥٠,٠٠٠ �
ج)� �٨٠٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٠٢,٤٠٠ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٥٩ � � � �� � �٢٣٧,٦٨٨ � ��� ج)� �٨٧*) ����� ���� ��­· �٧٠ � ����ا� ا��اد� �٣٨٩,٧٦٠ �١٠ ا�ـ� ا����� � � �٤٩٢,١٦٠ � �� �٦٠,٠٠٠ �
ج)� �٨٠٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� ��١٠٢,٤٠٠ � ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٢٦ � � � ��١٠٤,٠٦٠ � � ج)� �٧٣*) ����� ���� ��­· �٢٥ � ����ا� ا��اد� ��١١٦,٨٠٠ ��٥ ا�ـ� ا����� � � �٢١٩,٢٠٠ � ��٣٠,٠٠٠ �
ج)� �٨٠٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٠٢,٤٠٠ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٣٧ � � ��� � � �١٤٨,٩٤٠ � � ج)� �٨٠*) ����� ���� ��­· �٣٠ � ����ا� ا��اد� �١٥٣,٦٠٠ ��٥ ا�ـ� ا����� � � ��٣٠٠,٨٠٠ � �� �٣٠,٠٠٠ �
ج) �١١٥٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٤٧,٢٠٠ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٦١ � � � �� � �٢٤٢,٠٠٠ � � �� ج)� �٨٠*) ����� ���� ��­· �٦٥ � ����ا� ا��اد� �٣٣٢,٨٠٠ ��٧ ا�ـ� ا����� � � �٤٨٠,٠٠٠ � ��٤٠,٠٠٠ �
ج)� �١١٥٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٤٧,٢٠٠ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٧٢ � � � ��٢٨٧,٣٢٠ � ج)�� �٨٥*) ����� ���� ���� ��­· �٨٠ ����ا� ا��اد� �٤٣٥,٢٠٠ ��٩ ا�ـ� ا����� � � ��٥٨٢,٤٠٠ � �� � �٦٠,٠٠٠ �
ج)� �١١٥٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٤٧,٢٠٠ � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٥١ � � � �٢٠٣,٢٨٠ � � �� ج)� �٨٠*) ����� ���� ��­· �٦٠ � ����ا� ا��اد� �٣٠٧,٢٠٠ ��٧ ا�ـ� ا����� � � �٤٠٩,٦٠٠ � ��٤٠,٠٠٠ �
ج)� �٨٠٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٠٢,٤٠٠ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٥٩ � � � �� �٢٣٥,٧٩٦ � � ج)� �٨٤*) ����� ���� ��­· �٧٠ � ����ا� ا��اد� �٣٧٦,٣٢٠ ��٩ ا�ـ� ا����� � � �٤٧٨,٧٢٠ � �� �٥٠,٠٠٠ �
ج)� �٨٠٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� ��١٠٢,٤٠٠ � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٥٩ � � � �٢٣٧,٦٨٨ � � ج)� �٨٧*) ����� ���� ��­· �٧٠ � ����ا� ا��اد� �٣٨٩,٧٦٠ ��١١ ا�ـ� ا����� � � �٤٩٢,١٦٠ � �� �٦٠,٠٠٠ �
ج)� �٨٠٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� ��١٠٢,٤٠٠ � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٦٠ � � � �� �٢٣٩,٥٨٠ � � ج)� �٩٠*) ����� ���� ��­· �٧٠ � ����ا� ا��اد� �٤٠٣,٢٠٠ �١٣ ا�ـ� ا����� � � �٥٠٥,٦٠٠ � �� �٧٠,٠٠٠ �
ج)� �٨٠٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� ��١٠٢,٤٠٠ � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٧٨ � � �� �� �٣١٢,٦٦٤ � � ج)�� �٩٤*) ����� ���� ��­· �٨٠ � ����ا� ا��اد� �٤٨١,٢٨٠ ��١٢ ا�ـ� ا����� � � �٦٢٨,٤٨٠ � �� �٦٠,٠٠٠ �
ج)� �١١٥٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٤٧,٢٠٠ � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٧٥ � � � �� � �٣٠١,٤٠٠ � � �� ج)� �٩٠*) ����� ���� ��­· �٨٠ � ����ا� ا��اد� �٦٤٠,٨٠٠ ��١١ ا�ـ� ا����� � � �٦٠٨,٠٠٠ � ��٦٠,٠٠٠ �
ج)� �١١٥٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٤٧,٢٠٠ � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٧٨ � � � ��٣١٢,٦٦٤ � ج)�� �٩٤*) ����� ���� ���� ��­· �٨٠ ����ا� ا��اد� �٤٨١,٢٨٠ �١٣ ا�ـ� ا����� � � ��٦٢٨,٤٨٠ � �� � �٦٠,٠٠٠ �
ج)� �١١٥٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� �١٤٧,٢٠٠ � � � � �� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �

٪٦٠ � � � �٢٣٩,٥٨٠ � ��� ج)� �٩٠*) ����� ���� ��­· �٧٠ � ����ا� ا��اد� �٤٠٣,٢٠٠ ��١٢ ا�ـ� ا����� � � �٥٠٥,٦٠٠ � �� �٧٠,٠٠٠ �
ج)� �٨٠٠*) ��©�ان� ������ ٦٤*�٢ ا�©����� ا���ج� ��١٠٢,٤٠٠ � ��� � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � � �
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�٢٠١٣ ��م� �°�� ا����ي� ا���ق� ��� ����� ��·�� ا���ا¾�� ��·��
���© �ا� �³����� ���� و���ً�� ا���¶���� ا�دو��� �­�ل��

�٢٠١٧ ���� ا� ��ا��� ا»���ج� �­�ل� ��� ا����ل� ��� ��ر�����ا»�
���� ا�¦را��� ا��­�ل� د��ل� ا�	�·�� ��رت� �³����ا� ��ؤ��� وا���اداً�

���� �´ � ذ·���� ��� ��¦ات�� ��� ���� �
.¼��ا�� �°ا� ��� �" ا�¦را��� ��ر���ا»� ��ذا�� �"
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 ٠١٠٩٩٩٦٥٢٤٤
 ٠١٠٦٦١٦٦٩٣٨

ا������� ����¸�– �Ù�	ا��©· �: ا��¾���� ��¸�ا�
ا��ور� �٣٥ ��ج� �³���ا� ��رع� أ���اد� ا�دار���
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ا����� درة�
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